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Jedno ceskeé prislovi tika, ze ,femeslo ma zlaté
dno” Bude to jesté platit s ndstupem Pramyslu
4.0? Naleznou své uplatnéni ,zlaté rucicky“ nasich
femeslnika a Sikovnych pracantd, které uvafi
vytecny gulas, oblozi perfektné koupelnu nebo
zhotovi krasnou knihu i v dobé automatizace?
Zamysli se Vladimir Lukes.

Maji to femesla spocitané?

Polygrafie 21. stoleti zaziva neuvéfitelnou
rychlost technického a technologického
pokroku. Proto hleda stale nové ptistupy,
metody a reformuje pfipravu studentt

ke vstupu na polygraficky trh. Jak ziskat
mladé lidi do firem, které hledaji perspek-
tivni mladé odborniky?

S ur¢itou mirou nadsazky lze fici, Ze se
opét pracné hleda model, ktery se jiz jed-
nou osveéd¢il. Pokud nékdo v porevoluéni
minulosti spoléhal na to, Ze neviditelnd
ruka trhu néjak zézra¢né vyfesi plynuly
prechod absolventt ze $kol do praxe, tak
se zmylil, to se nepodatilo.

Filozofie je jasng, cile jsou nejasné

Kdyz se v polygrafickych provozech zacal
projevovat nedostatek odborné vzdéla-
nych pracovnikl a kdyz se tim zacaly
vazné zabyvat ministerstva a narodni
vzdélavaci instituce, bylo jiz pozdé.
Polygrafie (a nejen ona) strddd nedostat-
kem pracovnikg, chybéji kvalifikovani
pracovnici ze $kol, a pokud ndhodou
jsou, pti nastupu do zameéstnani jsou
stiznosti na jejich nedostate¢né doved-
nosti. Ve Spickové vybavenych tiskdrnach
s tiskovymi stroji a knihatskymi linkami
pro$pikovanymi elektronikou se pracné
rekvalifikuji tiskafi ¢i knihafi (za ne-
malé prostfedky) z fad zame¢nikd a ¢as
od Casu se objevi i byvaly prodavac. Nic
proti tomu, pokud jsou to lidé $ikovni
adiky svému ,zapaleni a z&jmu“ ziskali
za pochodu fadu znalosti a dovednos-

ti. Ale ruku na srdce, nékolikamési¢ni
rekvalifika¢ni kurz nemuze nahradit tff
az ¢tytleté odborné studium. Skola totiz
pak studentovi pomtiZe 1épe pochopit celé
workflow tiskarny ve vSech souvislostech.
Soudobému tpadku femesel pfilis nepo-
mohl ani jeden mlady politik s poznam-
kou, Ze by si s nedostatkem femeslnika
hlavu nelamal, protoze v dobé digitalni
revoluce v 21. stoleti jiz nebudou potteb-
ni. Nastésti takové prohldseni profesni
svazy i samotné tiskarny neberou vazné

a hledaji cesty, jak co nejdiive zacelit diry
po chybéjicich pracovnicich.

vvvvv

ruce
Mtize odborna skola pomoci s timto
aktualnim problémem? Ano, a to vyrazné.
Jednim z dtilezitych prvki procesu uceni
je pokusit se soustavné nendsilnou for-
mou vstipit studentim odpovédny postoj
k vlastni profesni budoucnosti. Vzpomi-
ndm na svého ucitele technologii z doby
konjuktury tisku, jenz obcas osvézil
odborny vyklad hldskou: ,typografové
byli odjakziva pani, ti jezdili do prace

ve fiakru“a dodal: tak se pofadné ucte, vy
blbouni!“ Nikdo se neurazel kvtili tomu
vystiznému osloveni, nebot jsme méli
vSichni v uceni co dohanét. Ale dtlezité
je, ze v té dobé ztistavalo vice nez 80 %
vyucenct vérnych profesi diky prestizi
tohoto elitniho pramyslového oboru. Pro¢
se dnes$ni situace tak vyrazné lisi?

Jak je to s motivaci ke studiu

s perspektivou profesni budoucnosti?
Polygrafické vzdélani je mozno ziskat
voboru H, jde o sttedni odborné vzdélani

s vyucnim listem, studijnim oboru L, kde
absolvent ziska tplné stfedni odborné vzde-
lan{ s odbornym vycvikem a maturitou.
Studovat na stfedni rovni lze v oboru M,
kde ziskdva student tiplné stfedni odborné
vzdéldni s maturitou (bez vyuceni). V neo-
ficidlnim prazkumu ptedev$im v oborech L
a M bylo zjisténo, Ze prevaznou ¢ast studen-
ta tolik neldkd perspektiva prace v poly-
grafii, jsou motivovani ke studiu polygrafie
vidinou zisku maturitniho vysvéd¢eni. Tak
se jim otevira cesta k dalsimu studiu nebo
rovnou k dezerci mimo obor.

Po roce 2000 ve spoleCnosti zacala stoupat
poptavka po absolventech technickych
obort, ale nebylo kde brat a ani prognézy
nevéstily zlepSeni v tomto sméru. Do pun-
tiku se vyplnily ptedpovédi o dne$nim
socidlnim zaclenéni mladych lidi na trhu
prace a obecném vnimani rukodélné
prace.
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Mezinarodni komise ,Vzdélavani pro 21.
stoleti’, v jejimz Cele stal francouzsky po-
litik a byvaly prezident Evropské komise
Jacques Delors, navrhla 4 pilife vychovy
avzdélavani v prabéhu lidského zivota,
protoze ,jeho cilem je kultivace a podpora
seberealizace zdka a co nejvétsi uplat-
néni jeho schopnosti“. Nazev jednoho

z cilti vzdélavani, patticich do onéch Ctyt
pilitd, je ,Rozvoj lidské individuality”

a asociuje napln kapitoly , Uit se byt".
Avsak, jak toho docilit, kdyz kariérni
postup mladych dospélych je stile méné
predvidatelny. ,PoZadavek na socialni
zac¢lenéni do urcité skupiny, cilevédomeé

a zodpovédné rozhodovat o své budouci
profesni a vzdélavaci draze“ nezapadd

do zkreslené reality trzniho prostiedi.
Pfedevs$im mladsim ro¢nikim, podléhaji-
cim neztidka medidlni masazi vytvateni
obrazu svéta, kde maji misto pouze tspés-
ni, chybi sebekritické posouzeni vlastnich
predpokladi a moznosti. Bohuzel jim

v tom nepomtZe rodina, kterd tomuto
klamu podléha také a neni kritickd ani

v okamziku, kdy by méla byt, a ¢asto jde

i o celé komunity.

To, ze mame v polygrafii stdle jesté mnoho
vynikajicich odbornikt i femeslnika
nebude natrvalo. Postupné totiz odchazeji
do dichodu a novych je malo.

V branzi tiskového priimyslu byvalo
tradici, Ze se femeslo dédilo z otce na syna
nebo dceru. Nebylo vyjimkou, Ze rodinni
prislusnici pokryli kompletni polygrafic-
kou vyrobu. Saze¢, tiskaf, reproduk¢ni
grafik, knihat v jedné rodiné, nékdy

i podniku. Pro potomka pokracovani v tis-
kérenském oboru bylo pro néj i jeho otce
prestizni zdleZitosti. Bohuzel, ,dédéni
femesla“je dnes povazovano za vyjimku.

0 ,montérkové” pozice neni zajem
Prestiz je ktehkd a vrtkava véc...tak, jak se
méni v pribéhu let ukazatelé uspésnosti.
Ze sociologie je prestiZ nej¢astéji spojova-
na s vlivem a tctou, dnes také vysi ptijma
jedinct i spolecenskych skupin. Vysokou
pricku obsazuji celebrity, je vcelku jedno,
v jaké branzi plisobi: sportovci, hvézdy
showbyznysu, vyznamni lékati, dnes se
mezi né za¢inaji fadit i o¢ni optici a zubni
laboranti. Nikoliv v§ak polygrafové. Uz
neplati: J& jsem tiskat a kdo je vic! (Jd jsem
vic, jd jsem sazec! Pozn. JR :-)

Nedostatek pracovnik postihl mnoho
profesi. Kuptikladu na trhu prace abso-
lutné chybi profese mlynarte. Posledni

se udajné vyudil pred tfemi lety, ted pry
ptsobi v Némecku s platem vrcholového
fotbalisty. Situace je podobné zoufald

Nedostatek pracovnika
postihl mnoho profesi.
Kupfikladu na trhu
prace absolutné chybi
profese mlynare. Posledni
se udajné vyucil pied
tfemi lety, ted’ pry piisobi
v Némecku s platem
vrcholového fotbalisty.

ve skupiné dal$ich femesel. Naproti tomu
na gymnazia se hlasi téméf trojnasobek
zdjemcti nez Skoly mohou ptijmout. Naval
je také na aranzéry nebo jemné mechani-
ky, kadetrniky, nejvic lidi se hldsi na asis-
tenty zubnich techniki a veterinafe. Co
z tohoto poznani vyplyva? Eufemisticky
feceno: mladi lidé maji odpor k praci

s hmotou, chut pracovat rukama je moc
netahne. (Nemaji to nékdy na svédomi

i jejich rodice?) Udaje ministerstva skol-
stvi hovoti jasnou feci: Ve $kolnim roce
2016/2017 nabizely ucebni obory ptes 54
tisic volnych mist, uchaze¢t bylo o deset
tisic méné.

Je ztejmé, Ze manualni obory, k nimz se
fadi polygrafické profese, jsou v tézké
pozici. Je v8ak tfeba opustit pfedstavu, Ze
stejné jako soustruznik uz davno nestoji
u soustruhu v umasténych montérkach

s pucvolem v ruce, ani tiskaf netfima
$pachtli a pikslu s barvou. Oba obsluhuji
vysoce sofistikovana zatizeni s vyspé-
lou technologii ovladanou zhusta ptes

dotykovou obrazovku. Je tfeba opustit
zastaralé pfedstavy a vzkdzat mladym
uchazeltim, Ze jejich pfedstavy o femesle
jsou liché! Ubyva moznosti, jak se umazat
od barvy, technicka i technologicka
troven prace v polygrafii jiz ddvno snizila
podil manudlni prace na minimum.

Pro ptiklady nemusime chodit daleko:
vicebarvovy tiskovy stroj je ovladany
chytrym mobilem, knihafska linka
pracuje bez potteby zasahu lidské ruky.
Bohuzel, zménu v zajmu o obor to zatim
nepfineslo.

Zajem o polygrafické femeslo se projevil
nejvice u studijniho oboru ,grafik v poly-
grafii“. A nehldsi se pouze uchazedi, ktefi
neuspéli v ndro¢né piijimaci zkousce obo-
ru navrhovani a tvorby s ndzvem ,Grafic-
ky design®, kde se ptedpoklada prokazani
vytvarného talentu. Prace na pocitaci

v mékké Zidli a teploucku grafického ate-
liéru propaguji skoly tizené snahou ziskat
co nejvétsi dotace na vysoky pocet Zak.
Je inflace ve skupiné N nebo H: Grafik...
Grafik pro média...Grafickd produkee...
Reprodukeni grafik (tento obor nabizi
hotelova skola)...Grafik/graficka digital-
nich médii... Interaktivni grafika. Ale
maji k tomu vSechny skoly odpovidajici
materidlni i pedagogické zazemi?

3 K - Kontakt, komunikace, kooperace
V soucasné dobé je snaha analyzovat
pri¢iny nezdart pfi realizaci primarniho
cile vzdélavani: plynuly pfechod mladych
absolventu $kol do praxe. Do tohoto
zkoumani se zapojuji vsichni, kdo maji
zdjem zménit stav, ktery byl pojmenovan
jako ,mald uplatnitelnost absolventa skol
v praxi”. V ramci kompetenci k pracovni-
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mu uplatnéni a podnikatelskym aktivi-
tam byly vytvofeny Ramcové vzdélavaci
programy (RVP). Klade se dtiraz na pro-
pracovanost $kolnich vzdélavacich pro-
gramti (SVP) pfi skloubent teoretickych
védomosti a praktickych dovednosti.*
Jsou preferovany moderni metodické a pe-
dagogické postupy. Dilezité je uzsi sepéti
8kol s podniky v jednotlivych oborech.
Zajem podnikatelt, vedoucich pracovni-
ku, ale také Sirokych vrstev obyvatelstva
nabddd k navratu k mnohokrat v mi-
nulosti v praxi osvéd¢enym metoddm
vzdélavany, filosofickym i sociologickym
aspektim téchto metod.

Uspésné a pro studenty pfinosné
praktické vyucovani lze zajistit jediné

v izké spolupréci se vSemi socidlnimi
partnery, s podnikatelskou praxi. Proto
navrhujeme: pouzijme z di{véjsi ispésné
spolupréce zaméstnavatelt a odbornych
$kol i¢inné néstroje kontakt, komunikaci,
kooperaci.

Bylo prokazano, ze v rdmci vyuky jsou
kli¢ové odborné znalosti a komplexni
prehled o polygrafické vyrobé a jejich sou-
vislostech. Naroky a o¢ekavani zaméstna-
vatelt na kvalitu absolventt odbornych
skol jsou v modernim tiskovém primyslu

*Pozndmka: Skolni vzdéldvaci program
(SVP) je ucebni dokument, ktery tvori kazdd
stredni skola v Ceské republice, aby reali-
zovala pozadavky ramcového vzdéldvaciho
programu (RVP) pro danyj obor vzdéldavdni.
Legislativné je zakotven v zdkoné (islo
561/2004 Sb. (skolskyj zdkon).

(LR LALE.
“\\\\\\“
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zna¢né a stale stoupaji. Oni vyzaduji totiz
od absolventt nejvyssi kvalitu prace,
aktualné nejnovéjsi znalosti a doved-
nosti, kreativitu a ekonomicky vyhodné
odevzdanou préaci. Odborné kompetence
v obsahu SVP tomu nijak neodporuit: , P¥i-
pravit a provadét technologické procesy*,
JRidit a kontrolovat technologické proce-
sy", nebo ,Usilovat o nejvyssi kvalitu své
prace, vyrobki nebo sluzeb*. To si pfeje
mnoho polygrafickych podnikatel.

Pro¢ tomu tedy pti vstupu na trh prace
troven zakd neodpovida? Je mozné to
néjak zménit? Uz dlouho existuje redlnd
cesta. Znovu rozsitit, obohatit a zkvalitnit
predevsim prakticka vyucovéni! Ptiprava
uciit realizovand na ptimo pracovisti je
atraktivni forma vzdélavani mladych lidi,
kterd je pro vstup na trh prace prakticky
ptipravuje. Ale je tfeba zamezit formdl-
nosti této ¢asti vyuky, vénovat se vice
metodickému a praktickému vedeni

a svérit vice samostatné zodpovédné
prace zaktm. Jde o to, aby zaci, studujici
ptislusnou stfedni polygrafickou $koly,
zjistili ptimo v praxi, jak jsou zajima-

vé a v tiskarenském provozu dilezité
profese grafiky, tiskat, knihatg, ale také
profese stfedniho managementu zakazek
(technolog, kalkulant, dispecer vyroby

a dalsi). Jde rovnéz o poznavani firemnich
workflow a s tim spojené automatizace
vyroby. To vyzaduje odborniky ve vede-
ni oddéleni predtiskové ptipravy, tisku

i dokoncovaci vyroby. Coz opét podporuje
myslenku znovuzavedeni, neznamo pro¢,
opusténého ,dudlntho systému‘ ve vzdé-
lavani u¢nt, ale i sttedoskolsky vzdélava-
nych kadra.

Studie ,traineeship”
Pokud bychom chtéli hledat priklady

dobré praxe v zahranici, vétsinou je to

v némecky mluvicich zemich, jako je
Némecko, Svycarsko ¢i Rakousko. Lze se
inspirovat ptiklady dudlniho systému
vzdélavani: ,doplnéni $kolni a firemni
pripravy zak( o moznost vzdélavani

v nadpodnikovych vzdélavacich centrech,
v nichz by Zaci mohli vyuzivat moderni
technologie, které nejsou bézné ve sko-
lach ¢i mensich firmach dostupné* Jinou
cestou muze byt kooperativni model
praxe: ,Prosazeni principu uzsi spolupra-
ce v odborném vzdélavani znamena také
preneseni vét$i zodpovédnosti za odbor-
nou piipravu a jeji kvalitu na zaméstna-
vatele. (Obsahova manazerka projektu
Pospolu Tatana Vencovska.)

O systematické praktické pripravé zaka
si zatim nechavame zdat, ale i ve jmeno-
vanych zemich fesi problém stigmatizace
odborného vzdélavani. Ukdzalo se, Ze
problémem cislo jedna je skute¢nost, Ze
rodice vidi kariéru svych déti spojenou
vyhradné se studiem na univerzité. Jiné
moznosti uplatnéni nebo odborné vzdéla-
vani je vzdy vnimdno jako druhotfadé.
Generalni feditelstvi pro zaméstnanost,
socialni véci a socidlni za¢letiovani pii
Evropské komisi vydalo v kvétnu 2012
studii, kterd poskytuje ptehled o sys-
témech ,traineeship”ve 27 zemich EU.
Termin ,traineeship”je oznacovano
vzdélavani na pracovisti vykonem préce,
takze v Cestiné muizeme pouzit slovo pra-
xe. Studie pojednava o praxi vSeobecné,
bez ohledu na stupen vzdélavani. V prvni
fadé na: ,Zvysené zaméteni politiky

na praxijako mechanismus, ktery usnad-
niyje vstup mladych lidi na trh préce”.
Dramaticky nartst nezaméstnanosti mla-
deZe sivyzadal vznik studie, zpracované
spole¢né konsorciem némecké, italské
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a anglické instituce a se siti regionalnich
a narodnich expertt, a primél vlady
¢lenskych stata EU k tomu, aby se vice
zaméfily na praxi jako na a¢inny mecha-
nismus pfechodu ze skoly do zaméstnani.
Pti zpracovani studie byly vyuzity riizné
kvalitativni metody, naptiklad rozhovory
se zainteresovanymi stranami nebo srov-
navaci analyza sou¢asného stavu.
Bylo zkoumano pét druha praxe, prava
a pracovni podminky praktikantu se
znacné lisi podle druhu praxe a ¢lenského
statu a z toho vyplynula ur¢itd zobecnéni,
ktera se jisté dotykaji i nasich specifickych
podminek praktického vyucovani. Jsou to
silné spojeni s trhem prace, dobfe struk-
turované metody, aktivni zapojeni vsech
zainteresovanych stran. Financovani rliz-
nych druht praxi pochopitelné je nutno
zabezpecit vice zdroji, napf. z evropskych
androdnich ¢ regiondlnich fondd.

(Zdroj: Zpravodaj - odborné vzdéldvdni

v zahranici, XXI i1, 9/2012)

Jak udrzet krok s technickym
pokrokem?
Nelze se na cely nas vzdélavaci sys-

tém divat pausalné. U nas stfedni

skoly a ucilisté zajistujici polygrafické
vzdélavani maji rizné podminky pro
ziskdvéni jak financ¢nich, tak materidlné
technickych prostfedkd pro vybavovani
pracovist pro praktické vyucovani. Hod-
né zalezi na Sikovnosti managementu
skol: jaké si vytvoii zazemi, jaky dialog
vede se socidlnimi partnery nebo spon-
zorskymi subjekty. Pokud jsou zminéni
ochotni $koly podporovat, ma $kola
velké $tésti. Na statni politiku financo-
van{ materidlné technického vybaveni
polygrafickych $kol nelze v tomto ohle-
du ptilis spoléhat. Pokud by to skola
udélala, technické vybaveni by ztsta-
valo stale tak na tirovni historie tisku

z dob Johanna Gutenberga. Pro¢ takova
ironie? Odborné Skolstvi a polygrafické
obzvlasté, potfebuje byt v ptimém kon-
taktu s technickym pokrokem a vyba-
venim polygrafickych podniki. Pro¢?
Vzdélavat zaky, ktefi maji byt platnymi
pracovniky, na zastaralych, mnohdy vy-
fazenych zatizenich, je anachronismus.
Takové technické vybaveni ve vzdéla-
vani nezabezpe(i ani vytycené odborné

kompetence, ani praktické dovednosti
pti vstupu do zaméstnani.

Je umladé generace vztah k priimyslu tis-
ku mizivy? Podle ¢etnych pozndmek zaka
z provoznich praxi se situace nezda tak
katastrofalni. Pfesto je nutné co nejdiive
ci oboru a jeho osvédc¢enych praktik.
Rodice, pedagogové a dalsi autority by
mély k tomu co nejdiiraznéji opakovat
jednoduchou myslenku, kterd by mohla
byt vétsiné mladé generace srozumitelna:
,Kdyz nebudes chtit pracovat, skon¢is

na pracakuy, kdyz vystuduje$ vysokou, kte-
rou pted tebou vystudovali stovky jinych,
stane se totéz. Kdyz nastoupis do tiskarny,
kde té potfebuji, a budes sikovny, vydélas
si a budou si té povazovat. Tak si vyber.

Na zavér: Cesta, kudy jit v polygrafickém
vzdélavani, aby se zastavil odliv absolven-
t vech trovni vzdélani polygrafickych
8kol do jinych obort, existuje. A je rovnéz
tfeba, aby obor polygrafie nedoplacel

na normativni zptsob financovani stred-
nich skol!

etickych a dalsich predpokladd.

Ceska marketingova spole¢nost vyhlasila

CTRNACTY roénik soutéze MARKETER ROKU,

ato za rok 2018. Vyhladeni této vyznamne odborné

i spolecenskeé udalosti probehlo v rdmci konani seminare
CO OCEKAVAJI MARKETERI OD MEDII, ktery poradala

Ceska marketingové spole¢nost spolu s Klubem ucitel(
marketingu a medialnim partnerem RADIOHOUSE v Bastion
Prague restaurant v Praze v listopadu 2018.

Prihlaste své kandidaty do soutéze!

Slavnostniho aktu se za Ceskou marketingovou spole¢nost zUcastnili prezidentka spole¢nosti
doc. Jitka Viysekalova a dalsi ¢lenové prezidia spolecnosti. Tradi¢né podpofil vyhladeni soutéZe svym osobnim
sdelenim prof. Philip Kotler, osobnost svétového marketingu.

Jednim z hlavnich cili Ceské marketingové spolecnosti je podpora marketingu jako nezbytného
faktoru rozvoje a konkurenceschopnosti nasi ekonomiky. Mezi cestami k jeho dosazeni ziskala
vyznamnou roli soutéZ o Marketéra roku, ktera vstupuije jiz do ¢trnactého rocniku. Prihlasené projekty se
predevsim hodnoti z pohledu inovativnosti, efektivnosti, rozvoje metod a principu marketingu véetné dodrzeni

Soubézne probiha soutéZ Mlady delfin pro vysokoskolaky studijnich obort zamérenych na marketing,
ktefi maji zpracovat projekt tentokrat na téma Jak aspésné komunikovat skolu, na které studuji.

Uzavérka prihlasek je 19. dubna 201 9. Slavnostni galavecer s vyhlasenim vysledkd se kona
23. kvétna 2019 v Divadelnim sale Klubu Lavka na Novotného lavce v Praze 1.

MARKETER

ROKU
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